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Industria de prelucrare a metalului in Europa

Uniunea Europeana (UE) a aparut initial in
anii 50 ca o uniune a sase state. Cele sase state
fondatoare erau Belgia, Germania, ltalia,
Luxemburg, Franta si Olanda. Dupa patru valuri
de aderare (1973: Danemarca, Irlanda si Marea
Britanie; 1981: Grecia; 1986: Spania si Portugalia;
1995: Austria, Finlanda si Suedia), acum UE are
in componenta 15 state i se pregateste sa se
extinda din nou, de data asta catre statele din
estul Europei.

Uniunea Europeana este bazata pe
principiile subordonarii faté de lege si democratie.
Statele membre ale Uniunii transfera
suveranitatea lor pentru a reuni organizatiile care
le reprezinta interesele ca un intreg privitor la
problemele de interes comun. Toate rezolutiile si
procesele sunt preluate din tratatele de baza
ratificate Tntre statele tarilor membre.

Cetatenii Uniunii Europene adopta ,cele patru

libertati”. Acestea sunt:

- Indivizii se pot deplasa in cadrul UE la fel de
liber cum se deplasau Tnainte pe teritoriul unui
stat — si fara control la frontiera. Pot cauta
locuri de munca, pot merge la scoala sau
universitate, pot locui, sau, bineinteles, pot
dezvolta afaceri oriunde in cadrul Uniunii
Europene (Libertatea de migcare a
persoanelor).

- Schimburile de bunuri se fac ca pe piata
internd. Nu mai exista formalitati de frontiera
sau certificate de origine (Libera circulatie a
marfurilor).

- In cadrul Uniunii Europene, oricine poate oferi
sau poate obtine avantaje prin intermediul
serviciilor (ex: asigurari, puncte de lucru la
frontiera) (Libertatea de furnizare de
servicii)

- Oiricine poate, de exemplu, sa-si deschida
conturi, sa transfere sau sa imprumute bani
oriunde in UE (Libertatea de circulatie a
capitalului)

O cerinta pentru a asigura o buna functionare
a unei astfel de piete este un cadru al
conditiilor care sa permita o competitie
corecta. Unele dintre aceste conditii sunr
prezentate mai jos:

- Usurarea comertului prin ridicarea
barierelor tehnice

- Armonizarea taxelor indirecte (TVA, taxe
de consum etc)

- Armonizarea si/sau recunoasterea
normelor si certificatelor

- Recunoasterea calificarilor profesionale

- Reguli general valabile pentru garantarea
ofertelor publice

- Masuri impotriva competitiei neloiale a
marilor concerne etc.

Industria de prelucrare a metalului si
aderarea in Uniunea Europeana

Aderarea la UE schimba complet conditiile
economice generale. Aceste schimbari nu
reprezinta doar o problema de ajustare a
legislatiei dar poate Th mod ocazional sa afecteze
in mod radical structura unui numar mare de
sectoare ale mediului de afaceri. Competitia
produce schimbari atat din punct de vedere
structural cat si din punct de vedere al competitiei
legislative ca un rezultat al realizarii celor patru
libertati, respectiv libertatea de circulatie a
peroanei, libertatea de miscare a marfurilor,
libertatea de furnizare a serviciilor si libertatea de
circulatie a capitalului.

Legislatia trebuie adaptata in mai multe domenii.
Importanta IMM-urilor in cadrul Uniunii Europene
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Ce avantaje pot astepta afacerile din industria de
prelucrare a metalului ?

Reduceri ale preturilor la cumpararea materialelor

Ca un rezultat al numarului mare de optiuni si a
competitiei puternice din UE, intreprinzatorii pot
realiza eforturi canalizate si general acceptate
pentru reducerea costurilor pentru cumpararea
materialelor. Daca cineva considera ca costul
materialelor poate ajunge la 25% si 35% din
costul total de productie, o reducere a costurilor
de cumparare de la 5% la 10% ar putea sa faca
posibil reducerea pretului produsului cu pana la
1,2% si 3,5%.

Participarea pe piata interna

Piata interna europeana, facilitdnd la mai mult de
378.471.000 cetateni cumpararea de bunuri din
alte tari fara sa aiba restrictii, este doar prin
simpla caracteristica a marimii sale mult mai
interesanta decéat o simpla piata domestica. Nu
este posibil sa se spuna precis pana la ce valoare
cresterea volumului pietei are un efect direct in
termeni de numere pe piata disponibila din
industria de prelucrare a metalului. Fiecare
intreprinzator va trebui, bineinteles, sa faca
pregatirile necesare pentru cresterea potentiala a
pietei de actiuni a propriei afaceri. Acest lucru va
face sa scada cercetarea de piata, dezvoltand un
concept de marketing, avand in vedere
specializarea etc, si tinand cont de sfaturile
consultantilor atunci cand este cazul.

Desfiintarea controlului frontalier
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O conpanii din industria

metalurgica
 corpanii din B angajat
industria
metalurgica

Datorita libertatii circulatiei bunurilor, nu exista
control frontalier in cadrul Uniunii Europene.
Controalele frontaliere cu formalitatile aferente,
birocratia, blocajele si intarzierile de plata fac un
produs local mult mai scump. Renuntarea la
aceste costuri inseamna imbunatatirea
competitivitatii in afaceri.

Filiale regionale, programe de cercetare

Unele regiuni din UE care sunt mai sarace decat
media primesc asistenta speciala din partea
fondului structural al UE.

imbunatatirea calitatii

Cresterea cererilor pentru cresterea calitatii nu se
opresc la poarta IMM-urilor. Chiar daca
certificarea oficiala este in mod frecvent prea
scumpa, va fi necesar sa se realizeze lucrul
sistematic in toate diviziile in concordanta cu
ghiduri pentru calitate.

De ce dezavantaje ar trebui sa se fereasca
industria?

Competitia puternica

Majoritatea companiilor din industria prelucrarii
metalelor se tem de cresterea competitiei ca
urmare a intrarii in UE.

Cu structuri ale costurilor asemanatoare in toate
statele membre ale UE, diferenta de pret poate sa
fie determinata doar de catre imbunatatirea
productivitatii, modalitati de procurare
imbunatatite a materialelor, cheltuieli de personal
mai mici si/sau un management mai bun. Toate
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companiile au acces la aceste metode de
imbunatatire a propriilor afaceri.

Reducerea preturilor bazata pe greseli de calcul
coboara preturilor pietei dar in acelasgi timp
ameninta existenta companiei

Teama ca unele companii straine se vor stabili
aici nu este sustinuta de experienta din UE,
conform careia mobilitatea populatiei, sub 2%,
este prea mica.

Majoriatea IMM-urilor acopera prin serviciile pe
care le ofera o raza de aproximativ 50-80 Km.
Acest lucru nu se va schimba Tn mod semnificativ
dupa aderarea la UE. Ca si inainte, companiile se
vor dezvolta pe baza unor puternice legaturi
economice gi emotionale cu comunitatea locala.
Acest lucru le va oferi un avantaj din punct de
vedere al competitivitatii, in mod special atunci
cand calitatea conteaza foarte mult.

Problema companiilor straine ,care isi croiesc
drum” este din aceasta cauza relevanta doar
pentru cele care sunt aproape de granita,
incluzand, in mod independent de UE, pe cele din
Elvetia si tarile in ,tranzitie”.Avand in vedere
acest fapt, livrarile companiilor din industria
metalurgica din afara UE catre regiunile
subventionate de catre UE trebuie sa fie mai
ieftine in concordanta cu suma subventiilor din
UE pentru a fi competitive.

Rata mare a somajului

IMM-urile din toate tarile UE au demonstrat ca
sunt in mod special rezistente la situatiile critice,
fapt aratat prin rata scazuta a somajului in
industria metalurgica.

Avand in vedere ca exista un nivel minim
acceptat al angajatilor, tratarea din punct de
vedere politic a problemei somajului raméane un
aspect care priveste fiecare stat membru in parte.

Piata interna a UE si cele patru libertati

Libera circulatie a bunurilor:
0 recunoasterea mutuala a normelor
si a certificatelor
o0 eliminarea controalelor la frontiera
o eliminarea regulilor certificatelor de
origine
0 participarea la sistemul de aplicare

aTVAin UE
[

Libera circulatie a persoanelor
o libera circulatie a angajatilor
o libera circulatie a antreprenorilor gi
a consultantilor sa-si infiinteze
sucursale

Libera circulatie a capitalului
0 conturi si imprumuturi in monede
straine
o0 libertatea schimburilor valutare

Libertatea serviciilor
o afacerile transfrontaliere (instalatii,
contracte pentru sectorul public)
0 recunoasterea mutuala a
diplomelor si a certificatelor de
calificare

1. Libera circulatie a bunurilor

Incetarea controalelor la frontiera si a regulilor
certificatelor de origine. Dupa intrarea in UE, nu
vor mai fi frontiere, controale la frontiera si regulile
certificatelor de origine. Aceasta inseamna ca
bunurile pot fi cumparate sau vandute fara nici o
bariera comerciala, obligatii sau alte restrictii cum
ar fi asteptarea la frontiere.

Armonizarea fiscala

Obiectivul UE este armonizarea sistemului de
impozite national, ugurarea controlului frontierelor,
a eforturilor administrative si distorsionarea
competitiei.

Impozitele pentru consumatori, pentru care ratele
minime au fost stabilite, diferd numai la un nivel
minimal intre tarile UE. Impozitele sunt puse
numai pe productie in tarile de destinatie astfel
incat pot circula liber in interiorul UE pana cand
ajung la destinatie. Calatorii individuali platesc
TVA si impozitul pro rata al consumatorilor in UE,
in tara lor de origine. Impozitul pe venit nu este
afectat de intrarea in UE.

Standardizarea Europeana — programul
EUROCODE

Obiectivul din spatele standardizarii europene
este armonizarea normelor in toata Europa pentru
usurarea schimburilor de bunuri si servicii prin
eliminarea barierelor comerciale care pot aparea
ca urmare a diferitelor cerinte tehnice. Organizatia
europeana de standardizare multisectoriala, CEN,
are ca obiect de activitate stabilirea de norme
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care sa fie conforme cerintelor de baza ale
securitatii din directive. Aceste directive sunt
obligatorii in fiecare tara, dar lasa libertatea de a
alege modalitatea de a atinge scopul stabilit intr-o
perioada de timp prestabilita.

Avem aici un exemplu de standardizare
europeana:

EUROCODE pentru constructiile din otel:

Istoric

1971 Publicarea directivelor Consiliului privind
coordonarea procedurilor de adjudecare a
contractelor de lucrari publice (Directiva lucrarilor
publice)

1988 Publicarea ,Directivei Consiliului privind
aproximarea legislativa, a regulilor si a
prevederilor administrative ale statelor membre
referitoare la produsele din domeniul
constructiilor” (Directiva Produselor din domeniul
constructiilor)

1990 Mandatarea CEN pentru elaborarea
EUROCODE ca prestandard

1998 Tnceperea convertirii prestandardelor in
norme finale

Desfasurarea actuala

EUROCODE 0 Principiile planificarii
structurilor

EUROCODE 1 Actiuni asupra structurilor

EUROCODE 2 Proiectarea structurilor din
beton

EUROCODE 3 Proiectarea structurilor din
otel

EUROCODE 4 Proiectarea structurilor
compuse din otel compozit
si beton

EUROCODE 5 Proiectarea structurilor din
lemn

EUROCODE 6 Proiectarea structurilor de
zidarie

EUROCODE 7 Proiectarea geotehnica

EUROCODE 8 Prevederi privind
proiectarea structurilor de
rezistenta la cutremure

EUROCODE 9 Proiectarea structurilor de

aluminiu

Directiva privind utilajele si marca CE

Nici un utilaj nu poate fi vandut sau folosit fara
marca CE. ,Directiva utilajelor” face ca marca sa
fie obligatorie si contine detalii referitoare la
masurile de siguranta care trebuie indeplinite.

Pe langa utilajele pentru uzul comercial, particular
sau industrial, conceptul de siguranta trebuie sa
acopere de asemenea componentele din care
sunt construite utilajele respective, care au un
element de siguranta, cum ar fi componentele de
alimentare si siguranta aplicatiilor.

Pentru utilajele care nu functioneaza independent
dar sunt instalate in alte utilaje sau agregate,
trebuie sa existe o declaratie a producatorului in
momentul in care acestea sunt dezmembrate.
Aceasta include pronhibitia utilizarii lor pana cand
intregul agregat este conform in fiecare caz cu
directivele.

Siguranta utilajelor trebuie asigurata, in primul
rand in modul in care sunt construite, iar in al
doilea rand prin includerea elementelor de
siguranta si in al treilea rand prin informatiile
referitoare la pericolul pe care il implica conform
instructiunilor de operare sau privind fiecare utilaj.

Producatorul trebuie de asemenea sa elaboreze
documentatia tehnica, precizdnd masurile care
trebuie luate pentru a fi in siguranta. Aceasta
documentatie tehnica devine de aceea parte
integranta a utilajului $i o cerinta obligatorie
pentru imprimarea marcii CE.

Producatorul utilajului certifica conformitatea
utilajului cu directiva prin declaratia sa si
imprimarea marcii CE. Oricine solicita
conformitatea si imprimarea marcii CE fara a
pregati documentatia tehnica sau fara a adera la
directiva in fiecare aspect, risca sa fie pedepsit
prin amenda, prin interzicerea vanzarii produselor
sale, prin cererea de a lucra suplimentar la
utilajele deja livrate.

2. Libera circulatie a persoanelor

fnainte de a intra in UE, libertatea de miscare
personala (libertatea de a infiinta sucursale) si
libertatea de a oferi servicii (transfrontaliere) este
de cel mai mare interes.
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Libertatea de a alege locatia desfasurarii
activitatii

Principiul libertatii de miscare a persoanelor
permite fiecarui angajat care este cetatean al unui
stat membru, libertatea de a-si alege locul de
desfasurare a activitatii Tn orice stat membru in
conformitate cu principiul tratamentului egal
garantat cetatenilor acelui stat. Obiectivul este
crearea unei piete de munca transfrontaliere.
Angajatii sunt cetateni UE si in acest fel trebuie
sa fie tratati absolut la fel ca si ceilalti cetateni din
tara in care ei lucreaza. Cetatenii UE pot acum sa
lucreze in orice stat membru fara permis de lucru.
Salariile i alte conditii de munca trebuie sa fie
aceleasi pentru toti angajatii. Regulamentele
privitoare la asigurarile sociale asigura angajatii
care lucreaza in alta tara UE ca pot sa-gi adune
impreuna vechimea/experienta fara a pierde
nimic.

Singura exceptie pentru lucratorii straini este
pentru aceia care lucreaza in sectorul public si a
caror munca este legata de probleme de
suveranitate. Numai cetatenii tarii respective pot
face aceasta munca.

Libertatea de a infiinta sucursale

Libertatea de a infiinta sucursale da oportunitatea
acelora care vor sa faca comert si a consultantilor
sa fie activi din punct de vedere comercial in toata
zona UE. i aici de asemenea un cetatean al altui
stat membru trebuie sa fie tratat la fel ca cetatenii
respectivei tari atunci cand incep activitatea
comerciala.

Regula recunoasterii calificarilor

Sistemul de calificari profesionale in diferite tari
membre nu este uniform. Recunoasterea
certificatelor/calificarilor de competenta este in
mod semnificativ o conditie pentru libera circulatie
a persoanelor. Exista directive specifice pentru
multe domenii profesionale.

Din moment ce oricum regulile ce guverneaza
accesul la o profesie sunt foarte diferite in fiecare
stat membru, o masura intermediara a fost
introducerea aga numitului ,Ghid de tranzitie”.
Recunoasterea generala a acestor perioade de

experienta in practica independenta are nevoie
de certificate de competenta in tara aleasa.

Pana in prezent nu a existat o avalansa de
infiintari de noi afaceri in statele membre.
Bineinteles, acest lucru este legat de conditiile
economice generale comparabile din tarile vecine
din UE.

3. Libertatea ofertei de servicii

Pe langa libertatea de a infiinta sucursale,
libertatea ofertei de servicii garanteaza ca toti
sunt in mod egal indreptatiti sa ofere servicii in
cadrul si in afara frontierelor. Fiecare
intreprinzator este indreptatit sa-si trimita
lucratorii i salariatii sa ofere servicii in alt stat
membru daca probeaza ca respecta
regulamentele si legislatia din tara gazda.
Deciziile in acest domeniu sunt o responsabilitate
a fiecarui stat membru. Dar in principiu
intreprinzatorilor gi angajatilor lor nu li se poate
cere sa plateasca asigurarile sociale si pensiile de
doua ori.

4. Libertatea de migcare a capitalului

Pentru a garanta liberul schimb de bunuri si
servicii, libertatea de a transfera bani si miscare a
capitalului este o necesitate importanta..

Liberalizarea gi asocierea cu cresterea competitiei
ar trebui sa permita o scadere in costul de capital,
o reducere a greutatilor financiare a companiilor si
sa usureze accesul celor care fac economii cat si
a celor care fac imprumuturi catre creditul
international si piata de asigurari.

Exista mai multe tipuri de afaceri in acest
domeniu incepand cu preluarea companiilor in
concerne, achizitii de proprietati, plata premiilor
de asigurare, oferirea de cadouri, garantii ca si
actiuni si tranzactii de imprumut.

Strategii de succes in UE

De altfel UE ofera multe oportunitati si cateva
riscuri acelora care lucreaza in industria
metalurgica, succesul unei companii depinzand
intr-o proportie mare de structura sa interna.
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Analizele companiei si a costurilor

Fiecare companie trebuie sa-si cunoasca
punctele tari si cele slabe. Cea mai frecventa
greseala care apare in analiza industriei
metalurgice a fost lipsa informatiilor, ,cifrele cheie
ale managementului” care ar trebui sa serveasca
ca baza pentru decizii de afaceri, de exemplu:

- costul total in forma sa cea mai simpla
pentru calcularea rentabilitatii sau in forma
costului de contributie pentru deciziile
conducerii, iar acestea trebuie verificate
permanent

- o alocare corecta a costurilor prin
identificarea sursei pe produs, cost total
sau pe departament

- stabilirea bugetului, planificarea
lichiditatilor, verificarea situatiilor
financiare

Numai atunci cand aceste informatii de baza sunt
disponibile, un ntreprinzator se poate gandi la
organizare, strategii si viziune

Marketing

Marketingul nu inseamna numai publicitate si
vanzari. Este cea mai simpla abordare in
conformitate cu toate actiunile din cadrul unei
companii, de la ridicarea telefonului pentru a
efectua o livrare si dupa vanzare, toate acestea
sunt realizate avand in minte asigurarea celor mai
bune conditii pentru client.

Calitatea

Realizarea unor sisteme de asigurare a calitatii
este la fel de esentiala pentru acele companii din
industria metalurgica cat si pentru cele din
industria producatoare. Obiectivul in UE este sa
garanteze competitia in cadrul unui sistem de
standarde de calitate uniform. Sistemul de
certificare 1i poate ajuta pe intreprinzatori
deoarece ei cer si li se permit analize sistematice
si imbunatatirea procedurilor de lucru care pot
afecta in mod pozitiv vanzarile.

Asociatii antreprenoriale

UE a infiintat un numar de organizatii pentru
stabilirea unor asociatii antreprenoriale europene,
dintre care cateva sun t mentionate mai jos:

- Bureau de Rapprochement des Entreprises:
Un instrument pentru asistenta in gasirea de
parteneri de afaceri in alte tari.

- BC-NET — Business Corporation Network:
computerizat, confidential, afaceri,
transfrontalier punand laolalta parteneri ai
asociatiilor antreprenoriale

- EUROPARTENERIAT — Evenimente bianuale
care reunesc companii pentru dezvoltarea
regionala din toata Europa

- INTERPRISE - initiativa regionala pentru a
permite contactele, restrictionate in functie de
industrie si regiuni

Adrese de contact (in ordine alfabetica)

Austria: Austrian Federal Economic Chamber,
Wiedner Hauptstrasse 63, A-1045
Vienna

France: Fédération Nationale de |'Artisanat et

des Petites Enterprises de la

Métallurgie et de la Mécatronique, Lyon

Bundesverband Metall —

Vereinigung diverser Metallhandwerke,

Ruhrallee 12, D-45138 Essen

IG Metall, Lyoner Strasse 32, D-60528

Frankfurt am Main

Greece: Aluminium Association of Greece, Leof.
Kifissias Street 115, GR-115 24 Athens

Netherlands: Metaalunie, Einsteinbaan 1,
Postbus 2600, NL-3430 GA Nieuwegein

Germany:
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